from Financial Times

Randy Carter’s journey into an Executive MBA program began with a Post-it note. In his first
residential session as an student at , Mr. Carter remembers hearing the lecturing professor
often using a term unfamiliar to him: ‘‘B2B’’.

In an effort to unravel the mystery, Mr. Carter passed a Post-it to a fellow student asking what
the term meant. When he received the response of, “business to business,” he was overcome
with panic.

“I remember thinking, ‘I am not going to be able to do this.’ I couldn’t even get
through the first five minutes.”

This was the precise moment the new EMBA student realized he would need an extremely strong
support system in order to achieve his goal of earning an MBA degree. To his surprise, that
support came in the form of the school’s team-based learning approach and its three-tiered
coaching services.

“I knew right then and there that I would need to lean on my peers and the strength of the people
within the program structure,” Mr. Carter says.

Much like several of his peers in the program at Queen’s, Mr. Carter did not have a
traditional business background. As a member of the Toronto Police Service, he entered the
police force immediately after high school and received post-secondary education via a
specialized program designed for police officers through a partnership between the and .
When he moved into the senior ranks within the service, he began to explore the idea of
completing an MBA.

“I took notice of the fact we were managing a significant amount of the public’s money and I
wanted to do that in a meaningful way,” Mr. Carter says. Once accepted into the program, he
was assigned a team he would work with throughout his entire 16-month journey.

Diana Drury is the director of team-based learning and personal coaching at Queen’s. She
says the team-based learning method is at the core of the Queen’s EMBA program and it is
regarded as one of the school’s most valuable resources for students re-entering academic
life after being in the workforce for such a long time.



Путешествие Рэнди Картера в программе Executive MBA началось с записки. М-р Картер вспоминает, что в свою первую выездную сессию как студента EMBA в Queen’s University, он услышал, как профессор на лекции часто использовал неизвестный ему термин «В2В». Пытаясь раскрыть эту тайну, м-р Картер передал записку приятелю, спрашивая, что значит этот термин. Когда он получил ответ, «бизнес для бизнеса», его охватила паника.
«Я помню, как думал «Я не смогу этого сделать». Я не смог продержаться даже первые пять минут».
Это был тот самый момент, когда новый студент EMBA осознал, что ему понадобится чрезвычайно сильная система поддержки для достижения своей цели и получения степени MBA. К его удивлению, эта поддержка пришла к нему в форме школьного подхода к командному обучению и его трехуровневой тренинговой службы.
«Уже там и тогда я знал, что мне нужно будет положиться на моих одноклассников и силу людей внутри программы», говорит м-р Картер.
Так же как и несколько других его одноклассников в программе Queen’s, м-р Картер не имел традиционной деловой подготовки. Как сотрудник полиции Торонто, он вступил туда сразу же после окончания старшей школы и получил высшее образование по специальной программе, разработанной для офицеров полиции благодаря партнерству между University of Guelph и Humbler College.
Когда его повысили в звании на службе, он стал обдумывать идею закончить образование степенью MBA.
«Я заметил тот факт, что мы управляли значительным количеством общественных денег, и я хотел делать это осмысленно», говорит м-р Картер. После поступления в программу он был зачислен в команду, с которой ему предстояло работать в течение всего 16месячного путешествия.
Диана Друри - директор командных обучающих и персональных тренингов в Queen’s. Она говорит, что командный обучающий метод - основа программы EMBA в Queen’s и рассматривается как один из наиболее стоящих ресурсов для студентов, возвращающихся к академической жизни после продолжительного перерыва.


[bookmark: _GoBack]From The Associated Press

In the lush hills of northern Thailand, a herd of 20 elephants is excreting some of the world’s most expensive coffee. Trumpeted as earthy in flavour and smooth on the palate, the exotic new brew is made from beans
eaten by Thai elephants and plucked a day later from their dung. A gut reaction inside the
elephant creates what its founder calls the coffee’s unique taste.
Stomach-turning or oddly alluring, this is not just one of the world’s most unusual specialty coffees. At $1,100 per kilogram ($500 per pound), it’s also among the world’s
priciest.
For now, only the wealthy or well-travelled have access to the cuppa, which is called Black Ivory Coffee. It was launched last month at a few luxury hotels in remote corners of the world— first in northern Thailand, then the Maldives and now Abu Dhabi — with the price tag of about $50 a serving.
The Associated Press travelled to the coffee’s production site in Thailand’s GoldenTriangle, an area known historically for producing drugs more potent than coffee, to see the jumbo baristas at work. And to sip the finished product from a dainty demitasse.

In the misty mountains where Thailand meets Laos and Myanmar, the coffee’s creator cites biology and scientific research to answer the basic question: Why elephants?

“When an elephant eats coffee, its stomach acid breaks down the protein found in coffee, which is a key factor in bitterness,” said Blake Dinkin, who has spent $300,000 developing the coffee. “You end up with a cup that’s very smooth without the bitterness of regular coffee.”

The result is similar in civet coffee, or kopi luwak, another exorbitantly expensive variety extracted from the excrement of the weasel-like civet. But the elephants’ massive stomach provides a bonus.

Think of the elephant as the animal kingdom’s equivalent of a slow cooker. It takes 15 to 30 hours to digest the beans, which stew together with bananas, sugar cane and other ingredients in the elephant’s vegetarian diet to infuse unique earthy and fruity flavours, said Mr. Dinkin, a 42-year-old Canadian who has a background in civet coffee.
“My theory is that a natural fermentation process takes place in the elephant’s gut,” he said. “That fermentation imparts flavours you wouldn’t get from other coffees.”





На пышных холмах северного Таиланда стадо из двадцати слонов экскретирует один из самых дорогих в мире сортов кофе. Прославляемый за земляной аромат и мягкий вкус, экзотический новый напиток сделан из бобов съеденных тайскими слонами и выбранных день спустя из их помета. Пищеварительный процесс слона создает то, что основатель компании называет уникальным кофейным вкусом. Выворачивающий желудок или странно привлекательный, это не только один из самых необычных в мире видов кофе. При цене в 1,100 долларов за килограмм (500 долларов за фунт) он также является одним из самых дорогих. На сегодняшний день, только богатые или много путешествующие люди могут получить чашечку кофе, которое называют «Черной слоновой костью». Он появился в прошлом месяце в нескольких люксовых отелях в отдаленных районах мира - впервые в северном Таиланде, потом на Мальдивах и теперь в Абу Даби - с ценником около 50 долларов за порцию. Associated Press добралось к месту производства этого кофе в Тайском Золотом треугольнике, районе известном производством наркотиков более сильных, чем кофе, чтобы увидеть слонов-бариста за работой. И попробовать готовый продукт из элегантной кофейной чашечки.
 В туманных горах, где Таиланд встречается с Лаосом и Мьянма, создатель кофе цитирует биологию и научные исследования, чтобы ответить на основной вопрос: почему слоны? «Когда слон съедает кофе, кислота в его желудке разрушает белок, который является основной причиной кофейной горечи», говорит Блэйк Динкин, потративший 300 тысяч долларов на исследования. «В итоге у вас получается очень мягкий кофе без горечи, свойственной обычным сортам» Аналогичный результат получают в кофе циветты или «копи лювак», другой непомерно дорогой разновидности, добываемой из экскрементов похожей на ласку циветты. Но массивный желудок слонов предоставляет дополнительные бонусы. 
Подумайте о слонах, как о живом эквиваленте медленноварки. Переваривание бобов занимает от 15 до 30 часов, в течение которых они пропариваются вместе с бананами, сахарным тростником и другими ингредиентами слоновьей вегетарианской диеты, приобретая землистый и фруктовый аромат, говорит м-р Динкин, сорокадвухлетний канадец, у которого есть опыт работы с кофе циветты. «Моя теория в том, что в желудке слона происходит процесс естественной ферментации», говорит м-р Динкин. «Он  придает аромат, который вы не получите из другого кофе».
episode of SciShow on youtube
Blood Falls! Not only has one of the awesomest names of any location on Earth, I mean we were trying to come up with a good joke to tell, it turns out there's actually a Vampire Diaries fansite call blood falls. So it turns out we didn't even have to write a joke, it was already existing in real life. But Blood Falls, in addition to being a Vampire Diaries fansite, is also probably the southernmost of the weird places that you might visit in your lifetime. If you happen to ever visit Antarctica.

You've heard me go on before about Antarctica's sub-surface lakes. I go on about them because they're really nard-rockingly amazing, rivaled only by the deep ocean floor as the unlikeliest places on Earth where scientists keep finding strange new living things.

In early 2013, for instance, scientists reached the ancient underground Lake Whillans in West Antarctica and found microbes under 800 meters of ice, about 5,000 bacteria in every teaspoon of water, where temperatures can reach -5 degrees Celsius and no substance has ever known the case of sunlight.
At Blood Falls, it's even stranger, and cooler to watch.

Here in a valley in East Antarctica water periodically emerges from the sub-glacial lake 400 meters underground.  And the water is not only super salty, almost three times saltier than seawater, it's also incredibly old and it can run as red as a vampire's eyes.

The story of Blood Falls begins around 5 million years ago when East Antarctica was inundated by the sea, forming a salty lake.  Some 3 million years later, glaciers began to form and moved over it, isolating the lake and its inhabitants from the rest of the world in a biological time capsule.

As the salt water on top slowly froze, it made the remaining water underneath saltier and saltier, so much so that today, even though it's now well below zero degrees Celsius down there, the water won't freeze!  And in addition to being wicked cold and hecka salty, the water is also chock full of iron scraped up from the glacier by the bedrock below.
There's almost no free oxygen floating around under the ice, but when the iron-rich water reaches the surface, oxygen in the air turns the iron into rust, and not just a tawny brown rust but a rich, red, sanguine rust that gives the falls its name.

Кровавый водопад! Это не только одно из офигительнейших названий на Земле, я имею ввиду, что мы старались найти хорошую шутку и выяснили, что на самом деле так называется фансайт сериала Дневники вампира. Так что нам даже не пришлось сочинять шутку, она уже существует в реальной жизни. Но Кровавый водопад, в дополнение к фансайту, еще и наверно самое южное странное место, которое вы можете посетить за свою жизнь. Если вам случиться побывать в Антарктиде. Вы уже слышали от меня раньше о подледных озерах Антарктиды.
Я продолжаю говорить о них потому, что они действительно окаменительно прекрасны, соперничая только с глубоким дном океана, как самым неправдоподобным местом на Земле, где ученые продолжают находить новые странные формы жизни.
В начале 2013 года, например, ученые достигли древнего подземного озера Уилланс в Западной Антарктиде, и нашли микробов под восемьсотметровым слоем льда, около 5 тысяч бактерий в каждой чайной ложке воды там, где температура достигает минус 5 градусов Цельсия и где никогда не бывает солнечного света.
Кровавый водопад еще загадочнее и вид у него круче. Здесь, в долине Восточной Антарктиды, вода периодически появляется из подледникового озера с глубины 400 метров. И эта вода не  только очень соленая, почти в три раза солонее морской воды, но и невероятно старая и она может быть красной, как глаза вампира.
История Кровавого водопада начинается 5 миллионов лет назад, когда Восточная Антарктида была затоплена морем, образовавшим солёное озеро. Спустя примерно три миллиона лет ледники начали формироваться и надвигаться на него, изолируя озеро и его обитателей от остального мира в биологической временной капсуле. Так как соленая вода наверху замерзала медленно, остальная вода внизу становилась всё солонее и солонее, настолько, что сегодня, даже при температуре внизу намного ниже нуля, вода не замерзает! И она не только коварно холодная и чертовски солёная, эта вода еще и битком набита железом, сцарапанным  ледником с основания. 
Подо льдом практически нет свободного кислорода, но, когда богатая железом вода добирается до поверхности, кислород в воздухе преобразует железо в ржавчину, не просто рыжевато-коричневую, а в ржавчину насыщенного кроваво-красного цвета, который и дал водопаду его имя. 
